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ⱝ⪅ᑵປᨭ᥼䛾ᚲせᛶ䛸
ゎỴ䛻ྥ䛡䛯ྲྀ䜚⤌䜏䛻䛴䛔䛶
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䝴䞊䝇䝫䞊䝖 ⱝ⪅䛸௙஦ⓑ᭩

1. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾⌧≧ᢕᥱ

2. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲ᢪ傮僱ၥ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛶

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ
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3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

4. 䜎䛸䜑
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➨➨➨➨1111❶❶❶❶

➨1❶䛷䛿䚸ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾⌧≧䜢ᢕᥱ䛩䜛

1. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾⌧≧ᢕᥱ

2. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲ᢪ傮僱ၥ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛶

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ
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3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

4. 䜎䛸䜑
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䠍䠉䠍䠉䠍䠉䠍䠉ⅰⅰⅰⅰⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾ᐃ⩏ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾ᐃ⩏ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾ᐃ⩏ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾ᐃ⩏

ᮏ㈨ᩱ䛻䛶ྲྀ䜚ᢅ䛖ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䜢௨ୗ䛾䜘䛖䛻ᐃ⩏

ᑵᴗ༊ศ ᖺ㱋

ປാຊேཱྀ ṇつປാ⪅
•6608୓ே

㠀ṇつປാ⪅

᏶඲ኻᴗ⪅

15~34ṓ

35ṓ௨ୖ

15~34ṓ

ᅾᏛ୰

㠀ᅾᏛ୰

•3380୓ே

•1721୓ே

•532୓ே

•1494୓ே

•111୓ே

•421୓ே※1

僃僔௚༊ศ

ⱝᖺồ⫋⪅

ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅

•139୓ே

•421୓ே
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㠀ປാຊேཱྀ

•ᖹᡂ21ᖺᗘ傘ປാຊㄪᰝ備僮僰
※1凬35ṓ௨ୖ僔ᅾᏛ⪅僕0僎௬ᐃ
※2凬Ꮫ⏕ྵ僤僲僱僅僧ᐃ⩏傱僯僕㝖債

•4422୓ே

᏶඲ኻᴗ⪅

ᑵᴗᕼᮃ⪅

ෆᐃ⪅

㠀ᑵᴗᕼᮃ⪅

15~34ṓ

35ṓ௨ୖ

15~34ṓ

35ṓ௨ୖ

•343୓ே

僃僔௚
•1164୓ே

•471୓ே

•91୓ே

•3859୓ே

•219୓ே※2

•253୓ே

•139୓ே

•202୓ே ⱝᖺồ⫋⪅兟
୙Ᏻᐃᑵປ⪅
㧗㱋ᒙ

• 儫兠儣僔ྲྀᢅ傪ୖ傎ᐃ⩏
傱僯僕㝖債傲傎35ṓ௨ୖ
僔ᒙ僑僨僔傎ྠᵝ僔ၥ㢟
傲Ꮡᅾ傽僌傪僱
•ᖺ㱋傲㧗傪ศ傎ⱝᖺᒙ僮
僰僨஦ែ僕僮僰῝้働储僱
僎ゝ傮僱

•421୓ே
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87

84

77

70
72

87
100

150

䠍䠉䠍䠉䠍䠉䠍䠉ⅱⅱⅱⅱⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾つᶍ䛸᥎⛣ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾つᶍ䛸᥎⛣ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾つᶍ䛸᥎⛣ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾つᶍ䛸᥎⛣

ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛿⣙400୓ே䚸ⱝᖺồ⫋⪅䛿⣙140୓ே๓ᚋ䛷᥎⛣

ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅僔᥎⛣ ⱝᖺồ⫋⪅僔᥎⛣

461୓ே 468୓ே 476୓ே 457୓ே 448୓ே 421୓ே 148୓ே 139୓ே 127୓ே 117୓ே 115୓ே 139୓ே

310 319 330
326 315

305

27.0%

28.0%

29.0%

30.0%

200

300

400

500
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61
55 50 47 43

52

0

50

ᖹᡂ16ᖺ ᖹᡂ17ᖺ ᖹᡂ18ᖺ ᖹᡂ19ᖺ ᖹᡂ20ᖺ ᖹᡂ21ᖺ

25~34ṓ15~24ṓ25~34ṓ15~24ṓ

•ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛿400୓ே௨ୖ䛷᥎⛣
•ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾15䡚34ṓ䛾㞠⏝⪅඲
య䛻༨䜑䜛๭ྜ䛿⣙30%䛸኱䛝䛺䝪䝸䝳䞊
䝮

•୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛿30䡚40୓ே䛷᥎⛣
•ᖹᡂ20ᖺᗘ䜎䛷䛿ῶᑡഴྥ䛷䛒䛳䛯䛜䚸ᖹᡂ
21ᖺᗘ䛛䜙෌䜃ቑຍ

151 149 146 131 133
116

25.0%

26.0%

27.0%

0

100

200

ᖹᡂ16ᖺ ᖹᡂ17ᖺ ᖹᡂ18ᖺ ᖹᡂ19ᖺ ᖹᡂ20ᖺ ᖹᡂ21ᖺ

15到34ṓ僔㞠⏝⪅
඲య僑༨僧僱๭ྜ

⥲ົ┬傘ປാຊㄪᰝ備僮僰
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ⱝᖺồ⫋⪅䛾๭ྜ䛿䚸90ᖺ௦௨㝆ቑຍ䛾ഴྥ䚹䛭䛾ෆ䚸᮲௳䛻ྜ䜟䛪௙஦䛻ᑵ䛟䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛔
ᒙ䛜୍ᐃᩘᏑᅾ䚹

᭷ຠồேಸ⋡ 15䡚24ṓ 25䡚34ṓ 35䡚44ṓ

45䡚54ṓ 55䡚64ṓ 65ṓ௨ୖ

有
効
求
人
倍
率
（パ
ー
ト
タ
イ
ム
を
除

完
全
失
業
率

᭷ຠồேಸ⋡僎ᖺ㱋㝵⣭ู᏶඲ኻᴗ⋡僔ኚ໬

0.6

0.8

1

1.2

6

8

10

12 46%

17%

36%

15%

20%

20%

30%

40%

50%

ⱝᖺồ⫋⪅傲௙஦僑ᑵ傷僐傪⌮⏤※2

15~24ṓ 25~34ṓ
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※1凬⫋ᴗᏳᐃᴗົ⤫ィ傎⤫ィᒁⓎ⾲㈨ᩱ傎⏘ᴗປാ஦᝟ㄪᰝ僮僰
※2凬⥲ົ┬傘ປാຊㄪᰝ備僮僰

除
く
）

0

0.2

0.4

0

2

4

92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

•ᖺ㱋㝵⣭ู䛻ぢ䛯᏶඲ኻᴗ⋡䛾ᕪ䛜ᚎ䚻䛻ᣑ኱
•ⱝᖺᒙ䜋䛹᏶඲ኻᴗ⋡䛜㧗䛔ഴྥ䛻䛒䜛
• 92ᖺ௨㝆䚸᭷ຠồேಸ⋡䛿1.0ಸ௨ୗ䚹ᵓ㐀ⓗ䛻ኻᴗ⪅䛜⏕䜎䜜
䛦䜛䜢ᚓ䛺䛔≧ἣ

6% 6%

2%

12%
13%

7%

10%

2%

9%

15%

0%

10%

㈤㔠兟⤥ᩱ
傲ᕼᮃ僎储
僵僐傪

໅ົ᫬㛫兟
ఇ᪥僐像傲
ᕼᮃ僎储僵
僐傪

ᕼᮃ傿僱✀
㢮兟ෆᐜ僔
௙஦傲僐傪

ồே僔ᖺ㱋
僎⮬ศ僔ᖺ
㱋僎傲储僵
僐傪

⮬ศ僔ᢏ⾡
僪ᢏ⬟傲ồ
ேせ௳僑‶
僅僐傪

᮲௳僑傹僆
僵僯僐傪傲
௙஦傲僐傪

僃僔௚

•㈤㔠䜔ປാ᫬㛫䛺䛹䛜⌮⏤䛻䛺䛳䛶䛔䜛䛾䛿ᑡᩘ
•⫋✀䞉௙஦ෆᐜ䛷䛾䝭䝇䝬䝑䝏䛜᭱኱䛾⌮⏤
•ồே᮲௳䛻ྜ䜟䛺䛔䚸᮲௳䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛟䛶䜒௙஦䛜ぢ䛴䛛䜙䛺
䛔ே䛜඲య䛾20%௨ୖ

ᵓ㐀ⓗ僑ኻᴗ⪅傲⏕僤僲僱≧ἣ僑傰傪僌傎ከ債僔௻ᴗ傲᪂༞᥇⏝ᢚไ僐像傎ⱝᖺ⪅僑ᑐ傿僱㞠⏝ㄪᩚ僸⾜僉僅⤖ᯝ傎ᖺ㱋㝵
⣭㛫働僔᏶඲ኻᴗ⋡僑ᕪ傲⏕傾僌傪僱ྍ⬟ᛶ
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ⱝᖺ୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛾๭ྜ䛿ቑຍ䛾ഴྥ䚹䛭䛾ෆ䚸ṇ♫ဨ䛸䛧䛶䛾㞠⏝䜢ᕼᮃ䛧䛺䛜䜙ᑵ䛟䛣䛸䛜
ฟ᮶䛺䛛䛳䛯ᒙ䛜୍ᐃᩘᏑᅾ䚹

15%

20%

25%

30%

35%

㠀ṇつ♫ဨẚ⋡僔ኚ໬※1

非
正
規
比
率

15~24ṓ凚Ꮫ⏕僸㝖債凛 25~34ṓ

ṇ♫ဨ兟ฟྥ♫ဨ௨እ僔ປാ⪅凚⏨ᛶ凛傲
⌧ᅾ僔ᑵᴗᙧែ僸㑅價僆⌮⏤凚」ᩘᅇ⟅ྍ凛※2

25~29ṓ20~24ṓ 30~34ṓ

52%

43%

54%

41%

32%

40%

60%
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※1凬⫋ᴗᏳᐃᴗົ⤫ィ傎⤫ィᒁⓎ⾲㈨ᩱ傎⏘ᴗປാ஦᝟ㄪᰝ僮僰
※2凬 傘➨஧᪂༞⪅僔᥇⏝ᐇែㄪᰝ備凚2005ᖺ凛傎ᅜẸ⏕άⓑ᭩凚ᖹᡂ18ᖺ∧凛僮僰

0%

5%

10%

15%

99 01 02 03 04 05 06 07 08 09

•ⱝᖺᒙ䛾㠀ṇつ♫ဨẚ⋡䛿ቑຍ䛾ഴྥ
•䛭䛾๭ྜ䛿䚸䛭䛾ᖺ㱋ᒙ䛻䛚䛔䛶30%㏆䛟䛻ୖ䜛

ከ債僔௻ᴗ傲᪂༞᥇⏝ᢚไ僐像傎ⱝᖺ⪅僑ᑐ傿僱㞠⏝ㄪᩚ僸⾜僉僅⤖ᯝ傎ⱝᖺᒙ僑傰傷僱㠀ṇつ♫ဨẚ⋡僔ቑຍ傽僌傪僱ྍ
⬟ᛶ

⮬ศ僔㒔ྜ僔僮傪᫬㛫
僑ാ傷僱傱僯

⡆༢僐௙஦働㈐௵僨
ᑡ僐傪傱僯

ṇ♫ဨ僎傽僌ാ傷僱఍
♫傲僐傱僉僅傱僯

• 25ṓ௨ୖ䛾30%௨ୖ䛜ṇ♫ဨ䛻䛺䜚䛯䛟䛶䜒䛺䜜䛶䛔䛺䛔
•௙஦䛾㈐௵䛜ᑡ䛺䛔䛸䛔䛖⌮⏤䛷㑅ᢥ䛧䛶䛔䜛ே䛿ᴟᑡᩘ
•ṇ♫ဨ䛸䛧䛶䛾㞠⏝䜢ᕼᮃ䛧䛺䛜䜙䚸ᑵᴗ䛷䛝䛺䛛䛳䛯ே䛜୍ᐃ
ᩘᏑᅾ䚹≉䛻25ṓ௨ୖ䛷䛿30%௨ୖ

4%

14%

6%

9%

0%

20%
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᪤༞⪅䛸䛧䛶ṇ♫ဨ䛻䛺䜛ሙྜ䚸᥇⏝ᯟ䚸䜰䝹䝞䜲䝖䞉䝟䞊䝖⤒㦂䛻ᑐ䛩䜛௻ᴗ䛾ホ౯䛿ཝ䛧䛔

௻ᴗ僔ⱝᖺ᪤༞⪅ᑐ傿僱᥇⏝ព㆑ㄪᰝ※1 ௻ᴗ僔儆兏儴儈儬兟儵兠儬⤒㦂ᑐ傿僱ホ౯※2

44%

22%

5%

29%

4% 30% 62% 4%
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᥇⏝ᑐ㇟僎傽僐傱僉僅

᥇⏝ᑐ㇟僎傽僅凚᪂༞凛

᥇⏝ᑐ㇟僎傽僅凚僃僔௚凛

᥇⏝ᑐ㇟僎傽僅凚୰㏵凛

※2凬 傘➨஧᪂༞⪅僔᥇⏝ᐇែㄪᰝ備凚2005ᖺ凛傎ཌ⏕ປാ┬傘㞠⏝⟶⌮ㄪᰝ備凚2004ᖺ凛僮僰

儻免儝僑ホ౯傿僱 兂儈儮儝僑ホ౯傿僱

ホ౯僑僡僎價像ᙳ㡪傽僐傪 ↓ᅇ⟅

• 44%䛾௻ᴗ䛜ⱝᖺ᪤༞⪅䜢᥇⏝ᑐ㇟䛸䛧䛺䛔䛸ᅇ⟅
⇒ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅ṇ♫ဨ䛸᥇⏝ᑐ㇟䛻䛺䜚䛻䛟䛔䚹

• 29%䛾௻ᴗ䛜ⱝᖺ᪤༞⪅䜢୰㏵♫ဨ䛾ᯟ䛷᥇⏝ᑐ㇟䛸ᅇ⟅
⇒༑ศ䛺⫋Ṕ䞉⬟ຊ㛤Ⓨ䛾ᶵ఍䛜䛺䛔≧ែ䛷䚸୰㏵♫ဨ䛸䛧䛶
䛾᥇⏝䛿ᅔ㞴䛷䛒䜛䛸᝿ᐃ䛥䜜䜛

22%

• 30%䛾௻ᴗ䛜䜰䝹䝞䜲䝖䞉䝟䞊䝖⤒㦂䜢䝬䜲䝘䝇䛻ホ౯䛸ᅇ⟅

• 62%䛾௻ᴗ䛜ⱝᖺ᪤༞⪅䛜䜰䝹䝞䜲䝖䞉䝟䞊䝖⤒㦂䜢ホ౯䛧䛺
䛔䛸ᅇ⟅
⇒䜰䝹䝞䜲䝖䞉䝟䞊䝖➼䛷⤒㦂䜢✚䜣䛷䜒䚸ホ౯䛥䜜䛺䛔䚹䛭䛾
㛫䚸䛥䜙䛻ຍ㱋䛩䜛䛣䛸䜢⪃䛘䜛䛸᭦䛻୙฼䛻䛺䜛䛸⪃䛘䜙䜜䜛

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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0.2

0.16

0.11

0.45

0.40

0.39
2.5

3

3.5

䠍䠉䠍䠉䠍䠉䠍䠉ⅳⅳⅳⅳⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽

㠀ṇつປാ⪅䛿ṇ♫ဨ䛸ẚ㍑䛧䛶䚸㈤㔠䞉㏥⫋㔠䞉ᖺ㔠䛾䛔䛪䜜䛻䛚䛔䛶䜒኱䛝䛺ᕪ䛜䛒䜛䚹

3.3൨෇ 2.8൨෇ 2.6൨෇ 1.3൨෇ 0.9൨෇

㞠⏝ᙧែู⏕ᾭᡤᚓ僔ヨ⟬※1

⏕
ᾭ
㈤
㔠

�⏕ᾭ㈤㔠᱁ᕪ僕1൨෇௨ୖ

�㠀ṇつປാ⪅僕傎᪼⤥兟᪼᱁傲ᮃ僧僐傪僅僧傎ṇ♫
ဨ僎ẚ㍑傽僌傎኱傳僐㈤㔠᱁ᕪ傲⏕傾僱

㏥
⫋

�㠀ṇつ♫ဨ僑僕㏥⫋㔠傲ᨭ⤥傻僲僐傪

�ṇ♫ဨ僑ᑐ傽僌僕㏥⫋㔠僸ᨭ⤥傿僱௻ᴗ傲ከ傪༙
㠃傎㠀ṇつ♫ဨ僑ᑐ傽僌傎㏥⫋㔠僸ᨭ⤥傿僱௻ᴗ僕
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2.7

2.2
2.1

1

0.7

0.16

0.11

0.27

0.16

0

0.5

1

1.5

2

㏥⫋㔠
(20ᖺ௨ୖ໅ົ傽僅ሙྜ)

⏕ᾭ㈤㔠
ᖺ㔠
(20ᖺศ)

ṇ♫ဨ
凚኱༞凛

ṇ♫ဨ
凚▷኱兟㧗ᑓ༞凛

ṇ♫ဨ
凚㧗༞凛

㠀ṇつ♫ဨ
凚ὴ㐵兟ዎ⣙凛

㠀ṇつ♫ဨ
凚儵兠儬凛

※1凬僥僀僡⥲ྜ◊✲ᡤ傘㞠⏝᩿ᒙ僔◊✲備僮僰

㔠
㠃傎㠀ṇつ♫ဨ僑ᑐ傽僌傎㏥⫋㔠僸ᨭ⤥傿僱௻ᴗ僕
ᑡ僐傪

ᖺ
㔠

�ᨭ⤥㢠僑1༓୓௨ୖ僔ᕪ

�ᖺ㔠ᨭ⤥㢠僕傎ᨭᡶ僉僅ᮇ㛫傎ᡤᚓỈ‽僑౫Ꮡ傿僱
僅僧傎ᖺ㔠働僨ᕪ傲⏕傾僱

•㠀ṇつ♫ဨ䛻ᑐ䛧䛶ṇ♫ဨ䜈䛾㞠⏝㌿᥮䜔䚸䜻䝱䝸䜰䜰䝑䝥
䛻䜘䜛᪼⤥䛜༑ศ䛻⾜䜟䜜䛺䛔ሙྜ䚸༑ศ䛺㈓⵳䛜ฟ᮶䛪
䛻⪁ᚋ䜈✺ධ䛩䜛ྍ⬟ᛶ䛜㧗䛔䚹

•䜎䛯䚸⌧ᙺୡ௦䛻䛚䛔䛶䚸༑ศ䛺ሗ㓘䛜ᚓ䜙䜜䛺䛡䜜䜀䚸㔠
㖹ⓗ䛺ไ⣙䛛䜙⫱ඣ䛻ྲྀ䜚⤌䜐䛣䛸䜒ᅔ㞴䛸᝿ᐃ䛥䜜䜛䚹
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䠍䠉䠍䠉䠍䠉䠍䠉ⅳⅳⅳⅳⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛䝸䝇䜽

ịἙᮇୡ௦䠄≒ⱝᖺᒙ䠅䛜65ṓ௨ୖ䛻฿㐩䛧䛯ሙྜ䛻㏣ຍ䛷ᚲせ䛺⏕άಖㆤ㈝䛿䚸⥲㢠20඙෇
䛻䜒ୖ䜛ྍ⬟ᛶ䚹ၥ㢟䛾ᨺ⨨䛿䚸ᑗ᮶ⓗ䛻ᅜ඲య䛻㈇ᢸ䜢୚䛘䜛䚹

19%

16%

28%

23%

14%

16%

31%

15%

20%

25%

30%

35%
⁫⣡⪅

ච㝖⪅

㞠⏝ᙧែูಖ㝤ᩱ⣡௜≧ἣ※1

ịἙᮇୡ௦働僕傎
୙Ᏻᐃᑵປ⪅兟↓ᴗ⪅
僔๭ྜ傲௚僔ᖺ㱋ᒙ僮僰

⏕άಖㆤ㈝ཷ⤥⥲㢠僔ኚ໬※2

�ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦凚1968ᖺ到1977ᖺ⏕僤僲凛

僸ᑐ㇟

� 1992ᖺ僑25到34ṓ僆僉僅ᒙ僎2002ᖺ僑25到

34ṓ僆僉僅ᒙ僎僔㞠⏝ᙧែ僔ᕪ僸ᑵ⫋㞴働ቑ

ຍ傽僅ⱝᖺồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅僎௬ᐃ
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※1凬ཌ⏕ປാ┬傘ᖹᡂ20ᖺᅜẸᖺ㔠⿕ಖ㝤⪅ᐇែㄪᰝ備傎僥僀僡⥲ྜ◊✲ᡤ傘㞠⏝᩿ᒙ僔◊✲備
※2凬NIRA◊✲ሗ࿌᭩傘ᑵ⫋ịἙᮇୡ௦僔傳僵像傻備傎僥僀僡⥲ྜ◊✲ᡤ傘㞠⏝᩿ᒙ僔◊✲備僸ཧ⪃僑సᡂ

10%

4%

7%

5%

0%

5%

10%

自
営
業
主

家
族
従
業
者

常
用
雇
用

臨
時
・パ
ー
ト

無
職

不
祥

•⮫᫬䞉䝟䞊䝖䛚䜘䜃↓⫋䠄≒୙Ᏻᐃᑵປ⪅䞉↓ᴗ⪅䠅䛜⁫
⣡⪅䚸ච㝖⪅䛾༙ᩘ௨ୖ䜢༨䜑䜛
⇒ᑗ᮶ⓗ䛻⏕άಖㆤ䛜ᚲせ䛸䛺䜛ྍ⬟ᛶ䛜㧗䛔ᒙ

僔๭ྜ傲௚僔ᖺ㱋ᒙ僮僰
僨㧗傪傹僎僸⪃៖傿僱僎 �⏕Ꮡ⋡傎㞠⏝ᙧែู⏕ᾭ㈤㔠傎⪁ᚋ᭱ప

⏕ά㈨㔠僸᥎ィ傽傎65ṓ௨㝆僑⏕άಖㆤ傲

ᚲせ僐ேᩘ僸⟬ฟ

⥲㢠⥲㢠⥲㢠⥲㢠20඙෇䛾඙෇䛾඙෇䛾඙෇䛾
㈈ᨻ㈇ᢸ䛾㏣ຍ䛜ᚲせ㈈ᨻ㈇ᢸ䛾㏣ຍ䛜ᚲせ㈈ᨻ㈇ᢸ䛾㏣ຍ䛜ᚲせ㈈ᨻ㈇ᢸ䛾㏣ຍ䛜ᚲせ
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➨➨➨➨2222❶❶❶❶

➨2❶䛷䛿䚸ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾ゎỴ䛾᪉ྥᛶ䛻䛴䛔䛶⪃ᐹ䛩䜛

1. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾⌧≧ᢕᥱ

2. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲ᢪ傮僱ၥ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛶

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 10©Accenture 2010. All Rights Reserved. 10

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

4. 䜎䛸䜑
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䠎䠎䠎䠎----ⅰⅰⅰⅰᅜ䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣᅜ䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣᅜ䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣᅜ䛾ྲྀ䜚⤌䜏≧ἣ

ᅜ䛜ᐇ᪋䛩䜛᪋⟇䛰䛡䛷䛿䚸ၥ㢟ゎỴ䛻䛿୙༑ศ䛸ㄆ㆑

ྲྀ僰⤌僥᪋⟇ ᪋⟇僑ᑐ傿僱ホ౯᪋⟇僔ᴫせ

⥭ᛴேᮦ⫱ᡂ䞉
ᑵ⫋ᨭ᥼ᇶ㔠஦ᴗ

ⱝ⪅䜢㞠⏝䛩䜛

�㞠⏝ಖ㝤ཷ⤥ᑐ㇟እ⪅僞僔⫋ᴗカ
⦎傰僮僙カ⦎୰僔⏕ά㈝僸⤥௜

�ヨ⾜㞠⏝凚儬免儈儆兏㞠⏝凛ዡບ㔠

�ᐇ⩦ᆺ㞠⏝ᨭ᥼஦ᴗ

�᪋⟇஦ែ僕Ⰻ傪傲傎カ⦎⤊஢ᚋ僑
ᑵᴗ僑僊僐傸僌傪債ᨭ᥼傲傻僯僑ᚲせ

�௻ᴗ兟ⱝ⪅཮᪉僑୍ᐃ僔充兎儧儬僕储
僱僨僔僔傎࿘▱୙㊊兟↹㞧僐⏦ㄳ➼

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 11©Accenture 2010. All Rights Reserved. 11

ⱝ⪅䜢㞠⏝䛩䜛
௻ᴗ䜈䛾ຓᡂ

ⱝ⪅ᑵປᨭ᥼❆ཱྀ

�ᐇ⩦ᆺ㞠⏝ᨭ᥼஦ᴗ

�ⱝᖺ⪅➼ṇつ㞠⏝໬≉ูዡບ㔠

�儳兑兠兓兠儓ⱝᖺᑐ㇟⪅❆ཱྀ

�儜克儺儏儹儋஦ᴗ

�ᆅᇦⱝ⪅儙允兠儬儝優兠儛克兗஦ᴗ

僱僨僔僔傎࿘▱୙㊊兟↹㞧僐⏦ㄳ➼
僔僅僧ά⏝傲୙༑ศ

�僃僲僄僲␗僐僱஦᝟兟⫼ᬒ僸ᣢ僊ⱝ
ᖺồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅ᑐ傽僌傎⏬
୍ⓗ僐儙兠儷儝僎僐僰ຠᯝ傲୙༑ศ

NPOἲே僎傽僌傎傹僲僯僔᪋⟇傲᭷ຠ僑ά⏝傻僲僱僮催僑傽僌傪債傹僎傎傹僲僯僔᪋⟇僆
傷働僕儏儴兠傽傳僲僌傪僐傪⠊ᅖ僸儙允兠儬傽僌傪債傹僎傲ᚲせ
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䠎䠎䠎䠎----ⅱ NPOⅱ NPOⅱ NPOⅱ NPOἲே䛸䛧䛶䛾ၥ㢟ゎỴ䛾᪉ྥᛶἲே䛸䛧䛶䛾ၥ㢟ゎỴ䛾᪉ྥᛶἲே䛸䛧䛶䛾ၥ㢟ゎỴ䛾᪉ྥᛶἲே䛸䛧䛶䛾ၥ㢟ゎỴ䛾᪉ྥᛶ

NPOἲே䛸䛧䛶䛾≉ᛶ䜢⏕䛛䛧䛯䜰䝥䝻䞊䝏䛷䚸ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅ၥ㢟ゎỴ䛻ྲྀ䜚⤌䜐

ၥ㢟ゎỴ僑ྥ傷僅儆儻兑兠儥

௻ᴗ䛻
ᑐ䛩䜛䜰䝥䝻䞊䝏

�ཷ傷ධ僲ඛ働储僱௻ᴗ傲傎ⱝ
ᖺồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅僸㞠
⏝傿僱僮催僐ാ傳傱傷僸傿僱傹僎
働傎ၥ㢟ゎỴ僸ᅗ僱

儆儻兑兠儥僔ᴫせ

�௻ᴗ僑僃僔僮催僐ാ傳傱傷僸ᙉไ傿僱僅
僧僑僕傎ᨻ⟇㠃働僔ྲྀ僰⤌僥傲ᚲせ※

�ኌ僸ୖ傸僌傪債傹僎僕㔜せ働僕储僱傲傎
NPOἲே傲ᥦゝ傱僯ᐇ⌧僤働僸⾜僉僌
傪債傹僎僕ᅔ㞴

ྲྀ⤌僑ᑐ傿僱ホ౯
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ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛻
ᑐ䛩䜛䜰䝥䝻䞊䝏

�ⱝᖺồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲
௻ᴗ僑ồ僧僯僲僱ேᮦ僎僐僱僮催
僑傎儬児兠儯兗儔僎儑兇兎儆儆儧儻僑
⧅傲僱僮催僐ᑵᴗ僔ሙ僸୚傮僱
傹僎働ၥ㢟ゎỴ僸ᅗ僱

�㞠⏝傲㝈僯僲僌傪僱௨ୖ傎඲僌僔ⱝᖺ
ồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅僸ᩆ催傹僎僕㞴
傽傪傲傎僃僲僄僲僔஦᝟僸⪃៖傽僅儎兠
儤兠充兠儭僔ᨭ᥼僑僮僱㐺ษ僐儬児兠儯
兗儔僪儑兇兎儆儧儻僔ሙ僸ᥦ౪働傳僲僖傎
ຠᯝ僕ୖ傲僱

�ᆅᇦ僑ᐦ╔傽僅NPOἲே僆傱僯傹僃傎
儬児兠儯兗儔傱僯ᑵᴗ傎ᑵᴗᚋ僔儙允兠
儬僤働僔୍㈏傽僅ᨭ᥼傲ྍ⬟

※凬OECD凚⤒῭༠ຊ㛤Ⓨᶵᵓ凛僕傎 ᪥ᮏ僑傰傷僱㠀ṇつ㞠⏝ቑຍ僔ཎᅉ傲傘ṇ♫ဨ僑ᑐ傿僱ᙉ傪ゎ㞠つไ備僑储僱僎ᣦ᦬



䠎䠎䠎䠎----ⅲ ⅲ ⅲ ⅲ 䜶䞁䝥䝻䜲䜰䝡䝸䝔䜱ྥୖ䛻ྥ䛡䛶䜶䞁䝥䝻䜲䜰䝡䝸䝔䜱ྥୖ䛻ྥ䛡䛶䜶䞁䝥䝻䜲䜰䝡䝸䝔䜱ྥୖ䛻ྥ䛡䛶䜶䞁䝥䝻䜲䜰䝡䝸䝔䜱ྥୖ䛻ྥ䛡䛶

YPY䛷䛿䝖䝺䞊䝙䞁䜾⇒ᑵᴗ⤒㦂⇒ṇ♫ဨ䛸䛧䛶䛾㞠⏝⇒㞠⏝ᐃ╔໬䜢䝖䞊䝍䝹䛷䝃䝫䞊䝖䛧䛶䛔
䛟䛣䛸䛷䚸䜶䞁䝥䝻䜲䜰䝡䝸䝔䜱ྥୖ䜢ᐇ⌧䛧䛶䛔䛟

1

�ṇ♫ဨ僎傽僌僔Ᏻᐃ傽僅㞠⏝僸ᐇ⌧傿
僱

�ṇ♫ဨ僎傽僌僔ᑵᴗ僆傷働僐債傎ᑵᴗ
ᚋᐃ╔傿僱僎傹僳僤働僸儙允兠儬傿僱

1

儌兗儻兑儈儆儷兎優儇ྥୖ僔儈充兠儜 ྛ儝優儧儻僔ᴫせ

�᪩ᮇ㞳⫋僸㜵傶ㅮᗙ

� ᑵᴗᚋ僔ᐃᮇⓗ僐儏儊兗償兎兗儔
僐像

YPY僔儙兠儷儝
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♫఍ேᇶ♏ຊ※ᙉ໬僸୰ᚰ僎傽僅

ᑵᴗ僑ྥ傷僅儬児兠儯兗儔

儑兇兎儆儆儧儻僑僊僐傲僱

ሙ働僔ᑵᴗ⤒㦂

ṇ♫ဨ僎傽僌僔

Ᏻᐃ傽僅㞠⏝

1

2

3

�ὴ㐵♫ဨ兟ዎ⣙♫ဨ僐像僔㞠⏝ᙧែ
働傎ᑵᴗ僸⤒㦂傏ᑵᴗ⤒㦂僸㏻傾僌傎
ṇ♫ဨ僎傽僌僔儑兇兎儆儆儧儻僸ᅗ僱

�ᆅᇦ僑ᐦ╔傽僅儙允兠儬僎傽僌ᆅඖ௻
ᴗ僎僔㐃ᦠ僸ᅗ僱

�௻ᴗ傲㔜ど傿僱♫఍ேᇶ♏ຊ※ᙉ໬
僸୰ᚰ僎傽僅儬児兠儯兗儔僸ᐇ᪋

2

3

※ ⤒῭⏘ᴗ┬傘♫఍ேᇶ♏ຊ◊✲఍備僔ᐃ⩏僑ᇶ僋債傎⫋ሙ僪ᆅᇦ♫఍僔୰働ከᵝ僐ே傑僎௙஦僸⾜僉僌傪債ୖ働ᚲせ僐ᇶ♏ⓗ⬟ຊ
ㄪᰝ僸傽僅ᮾド1㒊ୖሙ௻ᴗ傎୰ሀ兟୰ᑠ௻ᴗ僔90%௨ୖ傲傎᥇⏝儻兑償儝傎ேᮦ⫱ᡂ僑傰傪僌㔜ど傿僱僎ᅇ⟅

�௙஦ຊྥୖ儻兑儔免兄

� 儷儜儱儝兂儮兠ᇶ♏

� 儗元光儯儕兠儛克兗ຊྥୖ

� ᛮ⪃ຊ兟ㄽ⌮ຊྥୖ
僐像

�ᑵάຊྥୖ儻兑儔免兄

� ⮬ศ僸▱僱

� ♫఍僸▱僱

� 㠃᥋ᑐ⟇➼ᑵά儝儑兏ྥୖ
僐像



➨➨➨➨3333❶❶❶❶

➨3❶䛷䛿䚸YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ䛻䛴䛔䛶⤂௓䛩䜛

1. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾⌧≧ᢕᥱ

2. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲ᢪ傮僱ၥ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛶

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 14©Accenture 2010. All Rights Reserved. 14

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

4. 䜎䛸䜑
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅰ YPYⅰ YPYⅰ YPYⅰ YPY䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ

2009ᖺ9᭶䛛䜙2010ᖺ4᭶䜎䛷䛾άື䛷䚸YPY䛿䚸䛾䜉309ྡ䠈ᐇேᩘ115ྡ䛻䝃䞊䝡䝇䜢ᥦ౪䛧
䠈⣙40ྡ䛾฼⏝⪅䜢ᑵᴗ䜈䛸ᑟ䛔䛶䛝䛯䚹

1

儌兗儻兑儈儆儷兎優儇ྥୖ僔儈充兠儜

YPY༢⊂䛷䛾䝥䝻䜾䝷䝮

䛾䜉ཧຍேᩘ209ྡ

� ฼⏝⪅䜈䛾䜻䝱䝸䜰䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾
䠄䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁ᙉ໬䚸ᛂເ᭩㢮సᡂᨭ᥼䛺
䛹䠅

� ᑵᴗカ⦎୰䚸ᑵᴗ୰䛾฼⏝⪅䜈㠃ㄯ➼䛾ᐃᮇ

1

2

3

僔僟ཧຍேᩘ凬309ྡ

ᥦ౪儙兠儷儝

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 15©Accenture 2010. All Rights Reserved. 15

♫఍ேᇶ♏ຊ※ᙉ໬僸୰ᚰ僎傽僅

ᑵᴗ僑ྥ傷僅儬児兠儯兗儔

儑兇兎儆儆儧儻僑僊僐傲僱

ሙ働僔ᑵᴗ⤒㦂

ṇ♫ဨ僎傽僌僔

Ᏻᐃ傽僅㞠⏝

1

2

3

௻ᴗ䛸䛾༠ാ䝥䝻䜾䝷䝮

ⓗ䛺䝃䝫䞊䝖

ᑓ㛛Ꮫᰯ僔僎僔༠ാ儻兑儔免兄

2

3

3

䛾䜉ཧຍேᩘ56ྡ

� 䛂ᰴᘧ఍♫䛝䜙䜚䛃䛷䛾䚸䜒䛾䛵䛟䜚య㦂

� 䛂ᕝᓮ୰ᑠ௻ᴗ䝛䝑䝖䝽䞊䜽䛃ཧຍ௻ᴗ䜈䛾ᑵᴗ

䛾䜉ཧຍேᩘ52ྡ

� ฼⏝⪅䛾䝙䞊䝈䛻ᛂ䛨䛯ᑓ㛛Ꮫᰯ䚸ㅮᗙ䛾⤂௓

� ᑓ㛛Ꮫᰯ䛻䛚䛡䜛ᑵ⫋ᨭ᥼䝥䝻䜾䝷䝮䛾ᐇ᪋

ᐇேᩘ凬115ྡ

ṇ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬ṇ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬ṇ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬ṇ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬
22ྡྡྡྡ(䷵僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛䷵僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛䷵僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛䷵僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛

㠀ṇつ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬㠀ṇつ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬㠀ṇつ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬㠀ṇつ♫ဨ僎傽僌僔㐍㊰Ỵᐃ⪅凬
17ேேேே凚䷶僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛凚䷶僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛凚䷶僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛凚䷶僞僔儑兇兎儆儆儧儻凛

※ ⤒῭⏘ᴗ┬傘♫఍ேᇶ♏ຊ◊✲఍備僔ᐃ⩏僑ᇶ僋債傎⫋ሙ僪ᆅᇦ♫఍僔୰働ከᵝ僐ே傑僎௙஦僸⾜僉僌傪債ୖ働ᚲせ僐ᇶ♏ⓗ⬟ຊ
ㄪᰝ僸傽僅ᮾド1㒊ୖሙ௻ᴗ傎୰ሀ兟୰ᑠ௻ᴗ僔90%௨ୖ傲傎᥇⏝儻兑償儝傎ேᮦ⫱ᡂ僑傰傪僌㔜ど傿僱僎ᅇ⟅



䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅰ YPYⅰ YPYⅰ YPYⅰ YPY䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ䛾άືෆᐜ

฼⏝⪅䛜ṇ♫ဨ䛸䛧䛶ᑵᴗ䛩䜛䛣䛸䛿䚸㔠㖹㠃䚸⢭⚄㠃䛻䛚䛔䛶ព⩏䛜䛒䜛䚹

3.3൨෇ 2.8൨෇ 2.6൨෇ 1.3൨෇ 0.9൨෇

㞠⏝ᙧែู⏕ᾭᡤᚓ僔ヨ⟬※1

2.7

0.2

0.16
0.11

0.11

0.45

0.40
0.39

0.36
2

3

2.3൨෇

51.9 13.3 9.2 21.7 4.0

ാ債┠ⓗ僕ఱ傱※2
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㏥⫋㔠
(20ᖺ௨ୖ໅ົ傽僅ሙྜ)

⏕ᾭ㈤㔠
ᖺ㔠
(20ᖺศ)

ṇ♫ဨ
凚኱༞凛

ṇ♫ဨ
凚▷኱兟㧗ᑓ༞凛

ṇ♫ဨ
凚㧗༞凛

㠀ṇつ♫ဨ
凚ὴ㐵兟ዎ⣙凛

㠀ṇつ♫ဨ
凚儵兠儬凛

※1凬僥僀僡⥲ྜ◊✲ᡤ傘㞠⏝᩿ᒙ僔◊✲備僮僰
※2凬傘ᅜẸ⏕ά僑㛵傿僱ୡㄽㄪᰝ備僮僰

2.7

2.2 2.1

1
0.7

1.8

0.27

0.16

0

1

30ṓ傱僯
ṇ♫ဨ

�30ṓ䛛䜙ṇ♫ဨ䛸䛧䛶㞠⏝䛥䜜䛯ሙྜ䚸⏕ᾭ㈤㔠䛿2൨෇௨ୖ

�⏕ᾭ㠀ṇつ♫ဨ䛰䛳䛯ሙྜ䛾⏕ᾭ㈤㔠䜘䜚1൨෇⛬ᗘ㧗䛟䚸⪁
ᚋ䛻ഛ䛘䛯㈓⵳䜒ྍ⬟䛸䛺䜛䚹

䛚㔠䜢ᚓ䜛䛯䜑䛻ാ䛟 ⏕䛝䛜䛔䜢ぢ䛴䛡䜛䛯䜑䛻ാ䛟

䜟䛛䜙䛺䛔

⮬ศ䛾ᡯ⬟䜔⬟ຊ䜢Ⓨ᥹䛩䜛䛯䜑䛻ാ䛟

♫఍䛾୍ဨ䛸䛧䛶䚸ົ䜑䜢ᯝ䛯䛩䛯䜑䛻ാ䛟

�ᅇ⟅⪅䛾40%௨ୖ䛜䚸䛂⏕䛝䛜䛔䛃䚸䛂⮬ᕫᐇ⌧䛃䚸䛂♫఍䛾୍
ဨ䛸䛧䛶䛾ົ䜑䛃䛺䛹䛾⌮⏤䜢㑅ᢥ

�௙஦䜢䛩䜛䛸䛔䛖䛣䛸䛿䚸㔠㖹䜢ᚓ䜛䛰䛡䛷䛺䛟ಶே䛾⢭⚄ⓗ䛺
㠃䛷䛾ே⏕䛾඘ᐇ䛻䜒㛵䜟䜛䚹
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅰⅰⅰⅰ஦౛䠖ᆅᇦ௻ᴗ䛸䛾༠ാ䛻䜘䜛ᑵ⫋஦౛䠖ᆅᇦ௻ᴗ䛸䛾༠ാ䛻䜘䜛ᑵ⫋஦౛䠖ᆅᇦ௻ᴗ䛸䛾༠ാ䛻䜘䜛ᑵ⫋஦౛䠖ᆅᇦ௻ᴗ䛸䛾༠ാ䛻䜘䜛ᑵ⫋

YPY䛷䛿䚸ᆅᇦ௻ᴗ䛸䛾༠ാ䛻䜘䜛䝃䞊䝡䝇䛻䜘䜚䚸⤒Ṕ䛻㛗ᮇ䛾䝤䝷䞁䜽䛜䛒䜛฼⏝⪅䛜ᑵᴗ䛻
ᡂຌ䛧䛶䛔䜛䚹䠄௨ୗ䛿䛭䛾୍౛䠅

䠵䠬䠵
ᰴᘧ఍♫䛝䜙䜚 ᆅᇦ௻ᴗ

୺య

� ⏨ᛶ凚30௦୰┙凛

� ⫋ሙ働僔ே㛫㛵ಀ傱僯傎催僊⑓僎僐僱
๓⫋傱僯⣙5ᖺ㛫僔儺免兗儓

� 儱儧儬働ᨭ᥼᪋タ僸᥈傽傎YPY僑᮶ᡤ

⫼ᬒ

� ᖺ㱋傲㧗傪

� ⤒Ṕ僑⣙6ᖺ㛫僔儺免兗儓傲储僰傎ᖺ㱋僔๭僑
⤒㦂僕ᑡ僐傪

� ≉僑傎〇㐀ᴗ㛵㐃僔⤒㦂僕ⓙ↓

ㄢ㢟

就
業
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ᑵ⫋άື䛻ྥ䛡䛯ᨭ᥼

•⮬ᕫ䠬䠮䝉䝭䝘䞊

•ᒚṔ᭩䛾᭩䛝᪉䝉䝭䝘䞊
௚

⌧ሙ䛷䛾◊ಟ

•䜒䛾䛵䛟䜚⫋ሙయ㦂

ᮏே䛾㐺
ᛶ䞉ᚿྥ➼䜢
⪃៖䛾ୖ䚸
䛂䛝䜙䜚䛃䜈⤂
௓

⫱ᡂᚋ䚸
ᆅᇦ௻ᴗ
䜈⤂௓

1ᖺ㛫䛾
ὴ㐵ዎ⣙

ṇ♫ဨ
Ⓩ⏝䜈

άື
ෆᐜ

㠃ㄯ➼䛷䚸㐺ᐅ䝃䝫䞊䝖

� 傘YPY働僔♫఍ேᇶ♏ຊྥୖ備⇒

傘傳僯僰働僔⌧ሙ◊ಟ備⇒傘ᆅᇦ௻ᴗ
働僔㞠⏝備僔ὶ僲傲傎༠ാ僑僮僉僌ᐇ
⌧

YPY䛸௻ᴗ䛾༠ാ

� 傳僯僰働僔⌧ሙ◊ಟ僑僮僰傎ᮍ⤒㦂⪅
僸⫱ᡂ傽傎ᑵᴗ僞僎僊僐傸僱傹僎僸ᐇ⌧

䛝䜙䜚䛷䛾⌧ሙ◊ಟ

就
業
ま
で
の
流
れ

� 1ᖺ㛫僔ὴ㐵ዎ⣙傱僯傎ṇ♫ဨⓏ
⏝僞僔儑兇兎儆儧儻僸ᐇ⌧

ὴ㐵→ṇ♫ဨ䜈䛾䜻䝱䝸䜰䜰䝑䝥
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅱ ⅱ ⅱ ⅱ ฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄1/51/51/51/5䠅䠅䠅䠅

ᅇ⟅⪅䛾ᏛṔู䛾ศᕸ䛿୍⯡ⓗ䛺ഴྥ䛸ẚ㍑䛧䛶኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞䛜㧗䛔䚹
䜎䛯䚸ᅇ⟅⪅䛾኱༙䛿ᑵᴗ⤒㦂䛜䛒䜛䚹

ᑵᴗ⤒㦂

๓⫋
๓䚻⫋

2ே

4ே

2ே

13ே

ᅇ⟅⪅᭱⤊ᏛṔูேᩘ

8ே

7ே

6ே

7ே

6ே

4ே
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正
社
員

パ
ー
ト
・

ア
ル
バ
イ
ト

パ
ー
ト
・

ア
ル
バ
イ
ト
を

除
く
非
正
社
員

�ᅇ⟅⪅22ྡ୰21ྡ䚸95%௨ୖ䛜ᑵᴗ⤒㦂᭷䜚

�ᑵᴗ⤒㦂䛜䛒䜛䛣䛸䚸YPY䜢฼⏝䛧䛶䛔䜛䛣䛸䛛䜙䜒䚸ാ䛟䛣䛸

䛻ᑐ䛧䛶䚸๓ྥ䛝䛷䛒䜛

�ᅇ⟅⪅22ྡ୰17ྡ䚸⣙80%䛿䚸2ᅇ௨ୖ䛾ᑵᴗ⤒㦂᭷䜚

�๓⫋䚸๓䚻⫋ඹ䛻ṇ♫ဨ䛰䛳䛯ᅇ⟅⪅䚸๓䚻⫋䛾ṇ♫ဨ䛛

䜙䜻䝱䝸䜰䝎䜴䞁䛧䛶䛔䜛ᅇ⟅⪅䛜⣙40%

⇒⇒⇒⇒ᑵᴗ䛻ᑐ䛧䛶๓ྥ䛝䛷䛿䛒䜛䛜䚸ᐃ╔䛾㒊ศ䛷ᨭ᥼䛜ᚲせᑵᴗ䛻ᑐ䛧䛶๓ྥ䛝䛷䛿䛒䜛䛜䚸ᐃ╔䛾㒊ศ䛷ᨭ᥼䛜ᚲせᑵᴗ䛻ᑐ䛧䛶๓ྥ䛝䛷䛿䛒䜛䛜䚸ᐃ╔䛾㒊ศ䛷ᨭ᥼䛜ᚲせᑵᴗ䛻ᑐ䛧䛶๓ྥ䛝䛷䛿䛒䜛䛜䚸ᐃ╔䛾㒊ศ䛷ᨭ᥼䛜ᚲせ

0ே

2ே 2ே
1ே

中
学
校
卒

高
校
卒

専
門
学
校
卒

短
大
・
高
専
卒

大
学
・
大
学
院
卒

左
記

い
ず
れ
か
を

中
退

�ᨭ᥼⪅䛾୰䛷䛿䚸኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞䛾ேᩘ䛜᭱䜒ከ䛔䚹

�ᩘⓒ୓෇䛻ୖ䜛ᩍ⫱㈝⏝䛚䜘䜃4ᖺ㛫௨ୖ䛾᫬㛫䜢㈝䜔䛧

䛶䛔䜛䛸䛔䛖Ⅼ䛷䚸௚䛾ᏛṔ⪅䛸ẚ㍑䛧䛶䜘䜚῝้

⇒⇒⇒⇒᭱䜒῝้䛺≧ἣ䛻䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞⪅䛻ᑐ䛧᭱䜒῝้䛺≧ἣ䛻䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞⪅䛻ᑐ䛧᭱䜒῝้䛺≧ἣ䛻䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞⪅䛻ᑐ䛧᭱䜒῝้䛺≧ἣ䛻䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䜛኱Ꮫ䞉኱Ꮫ㝔༞⪅䛻ᑐ䛧

䛶䚸ᨭ᥼䜢ᐇ᪋䛧䚸ᑵᴗ䜈⤖䜃䛴䛡䛶䛔䜛䛸䛔䛖Ⅼ䛻䛚䛔䛶䚸䛶䚸ᨭ᥼䜢ᐇ᪋䛧䚸ᑵᴗ䜈⤖䜃䛴䛡䛶䛔䜛䛸䛔䛖Ⅼ䛻䛚䛔䛶䚸䛶䚸ᨭ᥼䜢ᐇ᪋䛧䚸ᑵᴗ䜈⤖䜃䛴䛡䛶䛔䜛䛸䛔䛖Ⅼ䛻䛚䛔䛶䚸䛶䚸ᨭ᥼䜢ᐇ᪋䛧䚸ᑵᴗ䜈⤖䜃䛴䛡䛶䛔䜛䛸䛔䛖Ⅼ䛻䛚䛔䛶䚸

YPY䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛿ព⩏䛿኱䛝䛔䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛿ព⩏䛿኱䛝䛔䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛿ព⩏䛿኱䛝䛔䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛿ព⩏䛿኱䛝䛔

YPY฼⏝⪅僑ᑐ傽儆兗儕兠儬ㄪᰝ僸ᐇ᪋傏᭷ຠᅇ⟅22ྡ傏凚タၥ僑僮僉僌僕↓ᅇ⟅᭷凛
Copyright ©2010 Youth Port Yokohama, All Rights Reserved. 



䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅱ ⅱ ⅱ ⅱ ฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄2/52/52/52/5䠅䠅䠅䠅

㞳⫋䛾୺䛺⌮⏤䛿኱䛝䛟䚸䛂⢭⚄ⓗ䞉⫗యⓗ䛺䝇䝖䝺䝇䛃䛸䛂௙஦䜈䛾⯆࿡䛃䛻ศ䛡䜙䜜䜛䚹䛹䛱䜙䜢
⌮⏤䛸䛩䜛䛛䛷䚸䝃䝫䞊䝖ෆᐜ䜒ኚ䛘䛶䛔䛟䛣䛸䛜ᚲせ䚹

�㞳⫋⌮⏤䛾ୖ఩䛿䚸⫗యⓗ䞉⢭⚄ⓗ䛺䝇䝖䝺

䝇

�ே㛫㛵ಀ䛻䜘䜛㈇ᢸ䜢ཎᅉ䛻䛒䛢䜛ᅇ⟅䛜

⣙30%

�⫗యⓗ䞉⢭⚄ⓗ䛻೺ᗣ䜢ᦆ䛽䛯䛯䜑䛻㞳⫋

䛸䛺䛳䛯䛸䛾ᅇ⟅䜒⣙30%

⇒ே㛫㛵ಀ䛻㛵䛩䜛ᝎ䜏䛿䚸ᮏே䛾ດຊ䛰ே㛫㛵ಀ䛻㛵䛩䜛ᝎ䜏䛿䚸ᮏே䛾ດຊ䛰ே㛫㛵ಀ䛻㛵䛩䜛ᝎ䜏䛿䚸ᮏே䛾ດຊ䛰ே㛫㛵ಀ䛻㛵䛩䜛ᝎ䜏䛿䚸ᮏே䛾ດຊ䛰

YPY

㞳⫋⌮⏤凚」ᩘᅇ⟅ྍ凛

8ே

7ே

6ே

3ே 3ே

6ே

9ே

5ே

3ே

4ே

3ே

4ே

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 19©Accenture 2010. All Rights Reserved. 19

䛡䛷䛿㞴䛧䛔䛸ㄆ㆑䚹ᮏே䞉䛡䛷䛿㞴䛧䛔䛸ㄆ㆑䚹ᮏே䞉䛡䛷䛿㞴䛧䛔䛸ㄆ㆑䚹ᮏே䞉䛡䛷䛿㞴䛧䛔䛸ㄆ㆑䚹ᮏே䞉YPY䞉໅ົඛ䛸䞉໅ົඛ䛸䞉໅ົඛ䛸䞉໅ົඛ䛸

䛾ᐦ䛺㐃ᦠ䜒᳨ウ䛜ᚲせ䚹䛾ᐦ䛺㐃ᦠ䜒᳨ウ䛜ᚲせ䚹䛾ᐦ䛺㐃ᦠ䜒᳨ウ䛜ᚲせ䚹䛾ᐦ䛺㐃ᦠ䜒᳨ウ䛜ᚲせ䚹

๓⫋

๓䚻⫋

๓⫋䚸๓䚻⫋䛸䜒ྠ䛨ᅇ⟅䜢䛧䛯ேᩘ

職
場
の
人
間
関
係

が
負
担

肉
体
的
・精
神
的

に
健
康
を
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た
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務
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間
・
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業
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境
な
ど
が
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悪

成
果
に
対
す
る
重

圧
が
大
き
い

興
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の
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る
仕
事

で
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か
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た
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与
に
不
満

教
育
の
機
会
が
少

な
い

契
約
期
間
の
終
了

そ
の
他

3ே

2ே 2ே

3ே

1ே

2ே

3ே

2ே

3ே

1ே 1ே

2ே

1ே

�⣙40%䛜௙஦䜈䛾⯆࿡䛾ప䛥䛜⌮⏤䛸ᅇ⟅

�ᅇ⟅⪅5ே୰4ே䛜๓⫋䚸๓䚻⫋䛸䜒䛻䛂⯆

࿡䛾䛒䜛௙஦䛷䛿䛺䛛䛳䛯䛃䛸ᅇ⟅

⇒䜔䜚䛯䛔௙஦䛻ᑵ䛟䛯䜑䛾䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛰䜔䜚䛯䛔௙஦䛻ᑵ䛟䛯䜑䛾䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛰䜔䜚䛯䛔௙஦䛻ᑵ䛟䛯䜑䛾䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛰䜔䜚䛯䛔௙஦䛻ᑵ䛟䛯䜑䛾䝇䜻䝹䜰䝑䝥䛰

䛡䛷䛺䛟䚸㑅䜣䛰௙஦䜢䜔䜚㐙䛢䜛䚸⥆䛡䜛䛡䛷䛺䛟䚸㑅䜣䛰௙஦䜢䜔䜚㐙䛢䜛䚸⥆䛡䜛䛡䛷䛺䛟䚸㑅䜣䛰௙஦䜢䜔䜚㐙䛢䜛䚸⥆䛡䜛䛡䛷䛺䛟䚸㑅䜣䛰௙஦䜢䜔䜚㐙䛢䜛䚸⥆䛡䜛

ព㆑䛾㔊ᡂ䚸䝣䜷䝻䞊䜒ᚲせ䛸ㄆ㆑䚹ព㆑䛾㔊ᡂ䚸䝣䜷䝻䞊䜒ᚲせ䛸ㄆ㆑䚹ព㆑䛾㔊ᡂ䚸䝣䜷䝻䞊䜒ᚲせ䛸ㄆ㆑䚹ព㆑䛾㔊ᡂ䚸䝣䜷䝻䞊䜒ᚲせ䛸ㄆ㆑䚹

YPY฼⏝⪅僑ᑐ傽儆兗儕兠儬ㄪᰝ僸ᐇ᪋傏᭷ຠᅇ⟅22ྡ傏凚タၥ僑僮僉僌僕↓ᅇ⟅᭷凛
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅱⅱⅱⅱ฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄3/53/53/53/5䠅䠅䠅䠅

ᚅ㐝䜘䜚䜒௙஦ෆᐜ䜔ே㛫㛵ಀ䜢㔜ど䛩䜛ேᩘ䛜ከ䛔䚹
Ꮫ⩦䛻ᑐ䛩䜛ពḧ䜢♧䛩ᅇ⟅䛜኱༙䚹NPO䛷䛾ᩍ⫱䛾ᚲせᛶ䛜♧၀䛥䜜䜛䚹

17 ே

15 ே

11 ே

8ே
7ே

3

ᑵᴗ僔㝿僑㔜ど傿僱允儈兗儬凚」ᩘᅇ⟅ྍ凛

12ே

6ே

⮬ᕫၨⓎ兟ᑵᴗ僑ྥ傷僅Ꮫ⩦僑僊傪僌

©Accenture 2009. All Rights Reserved. 20©Accenture 2010. All Rights Reserved. 20

�㞳⫋⌮⏤䛛䜙䜒᫂䜙䛛䛺䜘䛖䛻䚸ാ䛝䜔䛩䛥䚸௙஦ෆᐜ䜢㔜せど䛩䜛ᅇ

⟅䛜50%௨ୖ

�Ᏻᐃ䛧䛯㞠⏝ᙧែ䚸⤥୚Ỉ‽䛺䛹ᚅ㐝㠃䜢㔜ど䛩䜛ᅇ⟅䛜⣙30%

職
場
の
人
間
関
係

仕
事
内
容

勤
務
時
間
・
作
業

環
境

正
社
員
と
し
て
の

雇
用

給
与
水
準

教
育
の
機
会

家
族
の
仕
事
に
対

す
る
理
解

3ே

0ே 0ே

2ே

Ｙ
Ｐ
Ｙ
を
含
め
、

自
主
的
に
取
り

組
ん
で
い
る

興
味
は
あ
る
が
、

学
ぶ
機
会
が
な

い あ
ま
り
興
味
は

な
い

そ
の
他

�80%௨ୖ䛜ྲྀ䜚⤌䜣䛷䛔䜛䚸⯆࿡䛜䛒䜛䛸ᅇ⟅

⇒⇒⇒⇒⯆࿡䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛䛸䛾ᅇ⟅䛜኱༙䚹⯆࿡䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛䛸䛾ᅇ⟅䛜኱༙䚹⯆࿡䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛䛸䛾ᅇ⟅䛜኱༙䚹⯆࿡䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛䛸䛾ᅇ⟅䛜኱༙䚹
୙Ᏻᐃ䛺㞠⏝ᙧែ䛾୰䚸㔠㖹ⓗ䛺ไ⣙䛜䛒䜛฼⏝⪅䛻୙Ᏻᐃ䛺㞠⏝ᙧែ䛾୰䚸㔠㖹ⓗ䛺ไ⣙䛜䛒䜛฼⏝⪅䛻୙Ᏻᐃ䛺㞠⏝ᙧែ䛾୰䚸㔠㖹ⓗ䛺ไ⣙䛜䛒䜛฼⏝⪅䛻୙Ᏻᐃ䛺㞠⏝ᙧែ䛾୰䚸㔠㖹ⓗ䛺ไ⣙䛜䛒䜛฼⏝⪅䛻
ᑐ䛧䛶䚸ᑐ䛧䛶䚸ᑐ䛧䛶䚸ᑐ䛧䛶䚸NPO䛜Ꮫ䜆ሙ䛸䝁䞁䝔䞁䝒䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛜䛜Ꮫ䜆ሙ䛸䝁䞁䝔䞁䝒䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛜䛜Ꮫ䜆ሙ䛸䝁䞁䝔䞁䝒䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛜䛜Ꮫ䜆ሙ䛸䝁䞁䝔䞁䝒䜢ᥦ౪䛧䛶䛔䛟䛣䛸䛜
ồ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹ồ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹ồ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹ồ䜑䜙䜜䛶䛔䜛䚹

YPY฼⏝⪅僑ᑐ傽儆兗儕兠儬ㄪᰝ僸ᐇ᪋傏᭷ຠᅇ⟅22ྡ傏凚タၥ僑僮僉僌僕↓ᅇ⟅᭷凛
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅱⅱⅱⅱ฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄4/54/54/54/5䠅䠅䠅䠅

ྠ䛨ቃ㐝䛾ே䜢ᨭ᥼䛧䛯䛔䛸䛔䛖ពḧ䛿㧗䛟䚸ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䛾ᗈ䛜䜚䛜ᮇᚅ䛥䜜䜛䚹
䜎䛯䚸ᑵᴗᚋ䜒┦ㄯ➼䜢ồ䜑䜛ኌ䛜ከ䛟䚸ᐃ╔ᨭ᥼䜈䛾ᚲせᛶ䛜♧၀䛥䜜䜛䚹

ᑵᴗᚋ傎ྠ傾ቃ㐝僔ே僑ᑐ傿僱ᨭ᥼ព㆑僑僊傪僌

4ே

13ே

2ே

ᑵᴗᚋ僔┦ㄯ傎㏆ἣሗ࿌僐像僑僊傪僌

9ே

10ே

2ே
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�YPY䛾ᑵᴗᨭ᥼䛿䚸ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䜢ᗈ䛢䜛

�ᑵᴗᨭ᥼䜢ཷ䛡䚸ᑵᴗ䛧䛯ሙྜ䚸22ྡ୰18ྡ䚸⣙80%䛜༠ຊ䛻

ᑐ䛧䛶๓ྥ䛝䛺ᅇ⟅

�YPY䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜ᚎ䚻䛻ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜ᚎ䚻䛻ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜ᚎ䚻䛻ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛾ྲྀ䜚⤌䜏䛜ᚎ䚻䛻ຓ䛡ྜ䛔䛾㍯䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟

ྠ䛨ቃ㐝䜢⤒㦂䛧䛯⪅ྠኈ䛺䜙䛷䛿䛾䚸䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾䜔䝃䝻䞁ྠ䛨ቃ㐝䜢⤒㦂䛧䛯⪅ྠኈ䛺䜙䛷䛿䛾䚸䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾䜔䝃䝻䞁ྠ䛨ቃ㐝䜢⤒㦂䛧䛯⪅ྠኈ䛺䜙䛷䛿䛾䚸䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾䜔䝃䝻䞁ྠ䛨ቃ㐝䜢⤒㦂䛧䛯⪅ྠኈ䛺䜙䛷䛿䛾䚸䜹䜴䞁䝉䝸䞁䜾䜔䝃䝻䞁

䛺䛹䛷ᨭ᥼䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛣䛸䜒᳨ウ䛜ᚲせ䛺䛹䛷ᨭ᥼䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛣䛸䜒᳨ウ䛜ᚲせ䛺䛹䛷ᨭ᥼䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛣䛸䜒᳨ウ䛜ᚲせ䛺䛹䛷ᨭ᥼䜢ᗈ䛢䛶䛔䛟䛣䛸䜒᳨ウ䛜ᚲせ

1ே 1ே 1ே
2ே

自
主
的
に
し
た
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Ｙ
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Ｙ
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が
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、
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そ
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非
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�ᑵᴗᚋ䜒YPY䛾ᨭ᥼䛜䛒䜛䛣䛸䛜䚸฼⏝⪅䛾ᨭ䛘䛸䛺䜛

�ᑵᴗᨭ᥼䜢ཷ䛡䚸ᑵᴗ䛧䛯ሙྜ䚸22ྡ୰19ྡ䚸⣙

80%䛜㏆ἣሗ࿌➼䛾ཧຍ䜢ᕼᮃ

�ᑵᴗᚋ䜒䚸┦ㄯ䛷䛝䜛ሙ䛜䛒䜛䛣䛸䛜ᚰ䛾ᨭ䛘䚸ᐃᑵᴗᚋ䜒䚸┦ㄯ䛷䛝䜛ሙ䛜䛒䜛䛣䛸䛜ᚰ䛾ᨭ䛘䚸ᐃᑵᴗᚋ䜒䚸┦ㄯ䛷䛝䜛ሙ䛜䛒䜛䛣䛸䛜ᚰ䛾ᨭ䛘䚸ᐃᑵᴗᚋ䜒䚸┦ㄯ䛷䛝䜛ሙ䛜䛒䜛䛣䛸䛜ᚰ䛾ᨭ䛘䚸ᐃ

╔໬䛻ᙺ❧䛴╔໬䛻ᙺ❧䛴╔໬䛻ᙺ❧䛴╔໬䛻ᙺ❧䛴

YPY฼⏝⪅僑ᑐ傽儆兗儕兠儬ㄪᰝ僸ᐇ᪋傏᭷ຠᅇ⟅22ྡ傏凚タၥ僑僮僉僌僕↓ᅇ⟅᭷凛

1ே

2ே
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䠏䠉䠏䠉䠏䠉䠏䠉ⅱⅱⅱⅱ฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄฼⏝⪅䛻ᑐ䛩䜛䜰䞁䜿䞊䝖ㄪᰝ䠄5/55/55/55/5䠅䠅䠅䠅

YPY䛻ᑐ䛩䜛せᮃ䛸䛧䛶䚸ᑵᴗᚋ䛾䝃䝫䞊䝖䛻㛵䛩䜛せᮃ䛜ᐤ䛫䜙䜜䛶䛚䜚䚸ᐃ╔ᨭ᥼䛾㔜せᛶ䞉
ᚲせᛶ䛜ఛ䛘䜛

�୓୍凞ᑵ⫋ᚋ僨ఱ᫬凞ఱ傲Ⓨ⏕傿僱傱僵傱僯僐傪僔働凞᭱ప働僨㐌୍凚※ᅵ᭙᪥凛傱凞᭶

1到2ᅇ఩働僨凞僃僲僤働Ⓨ⏕傽僅働傳஦➼僔ពぢ஺᥮凞ហ⑵➼僔ሙ傲タ傷僯僲僲僖…僐

傰ᖾ傪働傿傏

�ᅾ⫋⪅僔僅僧僑᭶僑ఱᗘ傱᪥᭙᪥僨Ⴀᴗ傽僌傪僅僆傷僅僯Ꮀ傽傪働傿傏

�ᑵ⫋傿僱僤働僔儙允兠儬僕㠀ᖖ僑኱஦働傿傲凞ᑵ⫋傽僅ᚋ僔儙允兠儬僨ྠᵝ僑኱஦傱僎ᛮ

傪僤傿傏ാ傪僌傪僱฼⏝⪅ྠኈ傲஺ὶ傽凞僃僲僄僲傲ᢪ傮僱ၥ㢟僔ゎỴ᪉ἲ僸᥈僉僌傪債

ᑵᴗᚋ䛾
䝃䝫䞊䝖䛻㛵䛩䜛

ពぢ
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傪僤傿傏ാ傪僌傪僱฼⏝⪅ྠኈ傲஺ὶ傽凞僃僲僄僲傲ᢪ傮僱ၥ㢟僔ゎỴ᪉ἲ僸᥈僉僌傪債

僮催僐ሙ傲储僲僖凞ാ傳⥆傷僱ຊ僑僨僊僐傲僉僌傪債僔働僕僐傪傱僎⪃傮僌傪僤傿傏

YPY䜈䛾
ឤㅰ䛺䛹

�ᅔ僉僌傪僱ே凞ᝎ價働傪僱ே傲僅債傻價傪僱僎ᛮ催僔働凞⥆傷僌僡傽傪僎ᛮ傪僤傿傏

�๓傑⫋僸㞳⫋傽僌傱僯1ᖺ⛬僑僐僰僤傿傲凞ᑡ傽僀僊ᑵ⫋凞௙஦僔傹僎僑僊傪僌⪃傮僌๓㐍

傽僅傪僎ᛮ傪僤傿僔働凞傰ୡヰ僑僐僰僅傪僎ᛮ僉僌傪僤傿傏ⓙ傻價僮僳傽債傰㢪傪傽僤傿傏

�YPY僔᪉傑僔傰傱傸働⚾僕⌧ᅾ凞⮬ศ僑僎僉僌ᖾ僁僑ᛮ傮僱⫋ሙ働ാ債傹僎傲働傳僌傪僤傿傏

ᮏᙜ僑像催僨储僰傲僎催傺傼傪僤傿傏

�ㅮᗙෆᐜ傲僎僌僨Ⰻ傪働傿傽凞儝儑兏儆儧儻働傳僱僎傹僳傲㨩ຊⓗ働傿傏᫬㛫僑వ⿱傲働傳僲

僖僤僅ཧຍ傽僅傪働傿傏

YPY฼⏝⪅僑ᑐ傽儆兗儕兠儬ㄪᰝ僸ᐇ᪋傏᭷ຠᅇ⟅22ྡ傏凚タၥ僑僮僉僌僕↓ᅇ⟅᭷凛
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➨➨➨➨4444❶❶❶❶

➨4❶䛷䛿䚸䜎䛸䜑䜢㏙䜉䜛䚹

1. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅䛜ᢪ䛘䜛ၥ㢟䛾⌧≧ᢕᥱ

2. ⱝᖺồ⫋⪅䞉୙Ᏻᐃᑵປ⪅傲ᢪ傮僱ၥ㢟ゎỴ䛻ྥ䛡䛶

3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ
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3. YPY䛾ᨭ᥼஦ᴗ

4. 䜎䛸䜑
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➨➨➨➨4444❶❶❶❶ 䜎䛸䜑䜎䛸䜑䜎䛸䜑䜎䛸䜑

�ⱝᖺồ⫋⪅兟୙Ᏻᐃᑵປ⪅ၥ㢟傲♫఍僑ཬ僢傿ᙳ㡪僕኱傳傪傏

� ᩘⓒ୓ேつᶍ僔ⱝ⪅傲傎༑ศ僐ᡤᚓ僸ᚓ僱傹僎傲働傳僀僑ᨺ⨨傻僲僅ሙྜ傎ᮏே㐩僔⏕ᾭタィ
僆傷働僐債傎♫఍඲య僑ᑐ傽僌僨⏕άಖㆤ僑ᑐ傿僱㈈ᨻ㈇ᢸ僎傪催ᙧ働ᙳ㡪僸୚傮僱傹僎僑僐僱傏

� ၥ㢟僔ᮏ㉁ⓗ僐ཎᅉ僕傎ⱝ⪅僑傽僵ᐤ僁傿僱ປാᕷሙ僔ᵓ㐀ⓗ僐ၥ㢟働储僱僎⪃傮僯僲僱傏

�ゎỴ僔᪉ྥᛶ

� ປാᕷሙ僔ᵓ㐀僸ኚ傮僱僅僧僑僕傎ᨻ⟇㠃働僔ྲྀ僰⤌僥傲୙ྍḞ傏

� 傽傱傽僐傲僯傎NPOἲே僎傽僌僕ᐇ⌧ᛶ僸⪃៖傽傎䯔┠僔๓僔ⱝ⪅䯕僑ᑐ傽僌ᑵᴗᨭ᥼僸ᐇ᪋傽僌
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� 傽傱傽僐傲僯傎NPOἲே僎傽僌僕ᐇ⌧ᛶ僸⪃៖傽傎䯔┠僔๓僔ⱝ⪅䯕僑ᑐ傽僌ᑵᴗᨭ᥼僸ᐇ᪋傽僌
傪債傏
䯔ᆅᇦ௻ᴗ僎僔㐃ᦠ䯕傎䯔⾜ᨻ傲儏儴兠傽傳僲僐傪⠊ᅖ䯕僔儙允兠儬僸㔜ど傽僌⾜僉僌傪債傹僎働傎ຠᯝ
僔᭱኱໬僸ᅗ僉僌傪債傏

�ⱝ⪅僑䯔僪僱Ẽ䯕僕储僱傏ᚲせ僐僔僕䯔Ꮫ僜ᶵ఍䯕僎䯔ാ債ᶵ఍䯕

� ⱝ⪅僕Ꮫ僜ពḧ傎ാ債ពḧ僸ᣢ僉僌傪僱傏

� ᙼ僯僔ពḧ僑ᛂ傮傎䯔Ꮫ僜ᶵ఍䯕傎䯔ാ債ᶵ఍䯕僸NPOἲே傎ᆅᇦ௻ᴗ傎ᩍ⫱ᶵ㛵傲ᥦ౪傽僌傪債傹
僎働傎୍ே働僨ከ債僔ⱝ⪅傲傎ά傳ά傳僎ാ傷僱僮催僑儙允兠儬傽僌傪債傏
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